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Videreutvikling byvekstavtalenes styringsgrupper –
bakgrunn og formål

Bakgrunn:

Dagens samarbeidspraksis og organisering fungerer godt, men erfaringer og

eksempler på beste praksis fra styringsgruppearbeidet i de fire byområdene

kan forbedre og effektivisere dagens styringsgrupper.

Samordne praksis
i styringsgruppene

Skape bedre rammer 
rundt styringen

Forenkle praksis
i styringsgruppene

Sette målstyring 
tydeligere på agendaen

Formål:

Forenkle og samordne praksis og skape enda bedre rammer rundt styringen

av byvekstavtalene i de lokale styringsgruppene, samtidig med at det tas

hensyn til byområdenes egenart og lokaldemokratiske prosesser.

Vedlagte sakspapirer og Vegdirektørens anbefaling til grep og prosess for

videreføring bygger på drøftinger i arbeidsgruppa.

Kilde: Mandat for  arbeidsgruppe for  videreutvikling styringsgrupper byvekst 31.03.2023



Oppsummering av nøkkelfunn fra kunnskapsgrunnlaget 

Samarbeidet og 
organiseringen sikrer bred 

involvering og en felles 

ambisjon

Uklarhet rundt mandat og 
roller reduserer effektivitet 

og skaper unødvendige 

diskusjoner

En åpen og involverende 
prosess sikrer samarbeid 
mellom aktørene og at 

faglige innspill blir vurdert

Varierende kvalitet og 
effektivitet i 

saksforberedende prosesser 

påvirker aktørene, både  i 
forkant av og under møter

Prinsipper og kriterier gir 
grunnlag for helhetstenkning

og fokus

Mangel på tydelige føringer 
og kobling til måloppnåelse 

svekker helhetlig 

porteføljestyring

Tydelig forståelse for 
nullvekstmålet og fokus på 
analyse bedrer rapportering 

Manglende analyser og 
kriterier for måloppnåelse 

skaper usikkerhet og 

begrenser mulighet for å 
sammenligne på tvers av 

prosjekter, handlingsprogram 
og områderU
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Organisering 
og styring

Organisering 
og styring

Saksforberedelse

Måloppnåelse 
og rapportering

Porteføljestyring Måloppnåelse 
og rapportering

PorteføljestyringSaksforberedelse

Funnene er en sammenstilling av observasjoner fra dokumentstudierog intervjuer med representanter fra ulike roller og områder. 

Kunnskapsgrunnlagets målsetting har vært å identifisere forbedringspotensialer på tvers av områdene, men lokale forskjeller forekommer



Det er utarbeidet fem prinsipper med tilhørende tiltak basert på 
dagens praksis og forbedringspotensial 
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Tydelige roller 
og ansvar
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k Definere rolle og 
ansvar for aktørene i 

samarbeidet

Etablere felles 
tematisk årshjul på 

tvers av 
byvekstområdene

Etablere 
forventninger til god 

saksforberedelse

Sikre felles 
tilnærming, 
definisjon og 
termologi for 

porteføljestyring

Utvikle veileder for 
måloppnåelse

Felles årshjul Felles forståelse 
av 

porteføljestyring 

Tydelige 
forventninger til 
måloppnåelse og 

rapportering

God 
saksforberedelse

Prinsipper som presenteres i 
notatet



For å tydeliggjøre roller og ansvar er det utarbeidet felles beskrivelser 
for aktørene i samarbeidet

Jernbane-
direktoratet

Statens 
vegvesenKommune

Stats-
forvalteren

Fylkes-
kommune

Styrings-
gruppen

Sekretariats-
leder

Styrings-
gruppeleder

Administrativ
gruppe

Det er utarbeidet et forslag til felles rolle- og ansvarsbeskrivelser for 

styringsgruppenes oppfølging av byvekstavtalene.

Disse er utviklet for å:

• Tydeliggjøre hvilken rolle og ansvar de ulike foraene og aktørene har

• Tydeliggjøre hvilke forventninger som knytter seg til deres bidrag i 

byvekstsamarbeidet

Styringsgruppen bes om å ta stilling til: 

OVERSIKT OVER ROLLE- OG ANSVARSBESKRIVELSER

Rolle- og ansvarsbeskrivelsene for aktørene i 
samarbeidet, og gjøre lokale tilpasninger ved behov



Det er utarbeidet rolle- og ansvarsbeskrivelse for aktørene i 
samarbeidet

Se vedlegg 3 
for detaljering av 

rolle- og 
ansvarsbeskrivelser



• Sikre en strategisk og effektiv gjennomføring av byvekstavtalen for å nå 
nullvekstmålet, blant annet ved hjelp av helhetlig evaluering av måloppnåelse

• Vurdere politiske og strategiske spørsmål og virkemidler som kan påvirke 
retningen og utviklingen av byvekstsamarbeidet innenfor gjeldende avtale

• Behandle forslag til fireårig handlingsprogram og årsbudsjett for byvekstavtalen, 
som danner grunnlag for innspill til statsbudsjett og lokalpolitisk behandling, og 
forelegges for politisk styringsgruppe

• Styre og koordinere byvekstavtalen, basert på prinsipper om porteføljestyring og 
mål- og resultatstyring, og følge opp måloppnåelse og økonomi

• Ha overordnet ansvar for måloppnåelse i byvekstavtalen
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Rolle og ansvar for styringsgruppen

STYRINGSGRUPPENS HOVEDANSVAR: FELLES ANSVAR FOR ALLE PARTENE: 

• Ivareta helhetlig perspektiv og oppfølging av avtalen. Dette betyr å ha ansvar for å 
se avtalen som en helhet, ha oversikt over implementeringen av avtalens tiltak og 
prosjekter, samt fremme at nullvekstmålet blir oppnådd

• Sikre måloppnåelse. Dette betyr å ha ansvar for at drift av byvekstavtalen 
samsvarer med avtalens mål, samt legge til rette for at partene samarbeider på en 
strukturert måte med å ivareta målene gjennom koordinert planlegging. Det 
innebærer også gjensidig orientering om forhold som påvirker nullvekstmålet

• Delta i beslutningsprosesser om prioritering av tiltak og prosjekter, samt 
ressursallokeringer i porteføljen, med fokus på helhet i byvekstsamarbeidet

• Opprettholde sine plikter i avtalen. Ved eventuelle mislighold fra en eller flere 
parter skal dette løftes til politisk styringsgruppe for drøfting

• Sikre god kunnskap om sektoren og lokale forhold, samt nødvendige fullmakter 
og autoritet i arbeidet

Kilde 1: Nasjonal tr anspor tplan (2022–2033), Kilde 2: Miljøløftet Bergen – Informasjon til deltakerne, 
Kilde 3: Miljøpakkens lille grønne , Kilde 4:  Byvekstavtale for  Nord-Jæren (2019-2029) 

• Eventuelle lokale tilpasninger for å, ved behov, tydeliggjøre rollen til det spesifikke byvekstområdet
• Eventuelle fullmakter delegert til administrativ gruppe beskrives her av det spesifikke byvekstområdet 

EVENTUELLE LOKALE TILPASNINGER:



Det er utarbeidet et felles tematisk årshjul for styringsgruppene for å 
skape bedre rammer for styringen

FORSLAG TIL FORDELING AV TEMATIKK
Starttidspunkt fastsettes av hvert 

avtaleområde

Star t

Hvilke typer saker som bør behandles i styringsgruppen 
og hva som er hensiktsmessig møtefrekvens

Dette er utviklet for å:

• Synliggjøre rammer for nødvendig møteaktivitet i styringsgruppene 

gjennom året

• Sikre effektiv og strukturert tilnærming til styringsgruppemøtene

Felles tematisk årshjul for styringsgruppen og gjøre 
lokale tilpassinger ved behov

Styringsgruppen bes om å ta stilling til: 

Se vedlegg 3 for felles tematisk årshjul, samt eksempel på hvordan 

foreslåtte årshjul vil se ut i praksis for [sett inn navn på styringsgruppen] 
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Erfaringer og læringspunkter fra 
arbeidet

Arbeidet for forbedring og effektivisering av byvekstavtalenes 
styringsgrupper har gitt gode erfaringer og læringspunkter som bør 
reflekteres i videre arbeid.

Erfaringer og læringspunkter:

Verdifult å belyse områdenes egenart, fellestrekk, styrker
og svakheter 

Byområdene har mye å lære fra hverandre, og det har vært 
nyttig å identifisere felles utfordringer og god praksis

Selv om områdene er ulike, er det gjennom drøftinger 
kommet til felles prinsipper som legger et godt grunnlag 
for videre arbeid innad i områdene og på tvers

Arbeidsgruppen ønsker å e tablere et regelmessig 
møtepunkt som inkluderer deltakere fra alle 
byvekstområdene, slik at erfaringer kan deles kontinuerlig 
på tvers
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Oppsummering av hva styringsgruppene bes om å ta stilling til

Styringsgruppen ber om at sekretariatet i samråd med partene kommer 
tilbake til Styringsgruppen med forslag til rolle- og ansvarsbeskrivelse og 
årshjul som skal gjelde for Byvekstavtalen i Tromsø. Forslaget skal ta 
utgangspunkt i Vegdirektørens anbefalinger til felles rolle- og 
ansvarsbeskrivelser og årshjul for byvekstavtaler, og drøftinger i møtet.

FORSLAG TIL VEDTAK:
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